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Tabela 1 
Hipóteses e relações esperadas

Hipótese Determinante Relação com a competência digital de Sinal esperado

H1 Idade Direta Negativo (–)

H2 Cargo atual de controller Direta Positivo (+)

H3 Interesse em tecnologia Direta Positivo (+)

H4 A empresa tem um departamento 
de AD independente Direta Negativo (–)

H5 Porte da empresa Direta Positivo (+)

H6 Interação: idade x cargo de 
controller Moderação da H1 Negativo mais forte quando 

não tem cargo de controller

H7 Interação: idade x interesse em 
tecnologia Moderação da H1 Negativo mais forte quando 

o interesse é baixo





Tabela 2 
Etapas de desenvolvimento da escala

Estágio Passos

1. Desenvolvimento dos itens 1.2. Análise de evidências de validade de conteúdo

2. Desenvolvimento da escala 

2.1. Pré-teste do questionário
2.2. Administração do questionário

2.4. Extração de fatores

3. Avaliação da escala
3.1. Avaliação da dimensionalidade

3.3. Avaliação da validade

Fonte: adaptado de Boateng et al. (2018).



Tabela 3 
Escala de Competência Digital

Item Descrição

1 Possuo habilidade para desenvolver um projeto de análise de dados voltado para um objetivo organizacional 
do planejamento à implementação.  

2 Sou capaz de elaborar dashboards relevantes para meu público-alvo de maneira independente.

3 Consigo avaliar um novo conjunto de dados e selecionar as técnicas de análise adequadas e os tratamentos 
necessários.

4 Sou capaz de construir modelos prescritivos para melhorar o desempenho organizacional.

5 adaptações necessárias nesse processo. 

6 quais devo elaborar análises.

7 dashboards) a partir dos 

8

9

10



1 2 3  



Tabela 4 
Estatísticas descritivas das principais variáveis

PAINEL A

Variáveis N.º Média Desvio-padrão Mínimo Máximo

Competência Digital 109

Idade 109

Cargo 109

109

Departamento de AD 109

Porte da empresa 109

109

Transformação digital 109

Gênero 109

Escolaridade 109

PAINEL B N.º %

Cargo
“0” – Respondentes que não estão em cargo de controller
“1” – Respondentes em cargo de controller 

73
36

Nível de interesse em tecnologia
“2” – Respondentes com baixo interesse em tecnologia
“3” – Respondentes com interesse moderado em tecnologia
“4” – Respondentes com alto interesse em tecnologia
“5” – Respondentes com interesse muito alto em tecnologia

4
15
39
51

Departamento de análise de dados independente
“0” – Empresas sem um departamento de análise de dados independente 
“1” – Empresas com um departamento de análise de dados independente

38
71

Porte da empresa
“1” – Empresas com menos de 999 funcionários
“2” – Empresas entre 1.000 e 9.999 funcionários
“3” – Empresas com mais de 9.999 funcionários

48
38
23

1
8

29
45
26

Transformação digital 
“1” – Empresas sem iniciativas para transformação digital 
“2” – Empresas em estágios iniciais de transformação digital
“3” – Empresas implementação parcial de transformação digital

“5” – Empresas transformação digital totalmente implementada

2
13
33
42
19

Gênero 
“0” – Respondentes mulheres
“1” – Respondentes homens

49
60

Escolaridade
“1” – Respondentes com um diploma de bacharelado

“3” – Respondentes com um diploma de mestrado
“4” – Respondentes com um diploma de doutorado

20
75
12
  2



Tabela 5 
Matriz de correlação

Variáveis (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

(1) Competência digital 

(2) Idade -

(3) Cargo 

tecnologia

(5) Departamento AD

(6) Porte empresa

(8) Transformação digital 

(9) Gênero

(10) Escolaridade

Nota: a tabela apresenta correlações de Pearson. 



Table 6 
Resultados da regressão

Modelo (1) (2) (3) (4) (5) (6)

Variável dependente Competência digital

Idade

Cargo

Departamento AD

Porte da empresa

Variáveis de controle? Não Sim Não Sim Não Sim

N 109 109 109 109 109 109

R2 ajustado

t são 
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Figura 1. Interação entre idade e cargo
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Figura 2. Interação entre idade e interesse em tecnologia












