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Fatores Corrida de revezamento Analogia com a sucessão

Sequência Escolha da equipe, avaliando-se suas 
competências e o cenário

Escolha do sucessor, considerando-se sua 
competência e o ambiente organizacional

Tempo Zona em que ocorre a passagem do bastão Período em que ocorre a transferência da 
estrutura de liderança

Técnica de 
passagem de bastão

Formas de um competidor passar o bastão 
para outro

Formas de transferir os benefícios e as obrigações 
e preparar o sucessor

Comunicação Avisar ao próximo atleta de sua chegada Garantir a harmonia e cooperação entre sucessor 
e sucedido

Fonte: elaborada com base em Dyck et al. (2002), Hannonen (2013), UFJF (2016) e Lima (2020).

Figura 1.











Participante Data da entrevista Duração da entrevista Número de páginas

P4 31/5/2022 1h28min 16

P5 1º/6/2022 51min 10

P9 6/6/2022 1h10min 11

P15 17/6/2022 60min 10

P17 1º/7/2022 1h34min 16

P19 9/6/2022 1h02min 12

Fonte: dados da pesquisa.

Entrevistas e transcrições 



Fator TCR Categoria de primeira ordem Categoria de segunda ordem

Sequência

Estar coordenador

Por que me tornei coordenador

Ônus e bônus da coordenação

Interesse na função

Escolha do sucessor

Banco de talentos

Tempo Gestão de pessoas

Preparação de pessoas

Plano de emergência

Auxílio aos desligamentos planejados

Técnica de Passagem de Bastão Transferência da estrutura de poder
Cooperação do atual coordenador

Cooperação dos membros do corpo docente

Comunicação Comunicação Contato durante a passagem de bastão

Fonte: dados da pesquisa.  

Figura 3. templates



Tabela 1  
Ônus e bônus da atuação como coordenador

Ônus Proporção (%) Bônus Proporção (%)

Excesso de trabalho 100 67

33 Aprimoramento 50

Lidar com a secretaria 33 Satisfação 50

Atribuição de vilão 33 Controle 17

Burocracia 33 Financeiro 17

Falta de clareza nos critérios da Capes 17 Poder 17

Fonte: dados da pesquisa.









Estratégia
Participante

P4 P5 P9 P15 P17 P19

SIM SIM NÃO SIM NÃO NÃO

Banco de talentos SIM* SIM SIM* SIM* SIM* SIM*

Preparação de coordenadores SIM SIM* NÃO SIM* SIM* NÃO

Plano de emergência SIM SIM SIM SIM SIM SIM

Auxílio aos desligamentos NÃO NÃO NÃO NÃO NÃO NÃO

Cooperação do atual coordenador SIM* SIM NÃO* SIM SIM* SIM*

Cooperação dos membros do corpo docente SIM SIM NÃO SIM SIM SIM

Comunicação entre sucedido e sucessor NÃO SIM NÃO SIM SIM SIM

Legenda: *apresentou ressalvas

Fonte: dados da pesquisa. 

Estratégias de sucessão
















