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Resumo

Estudos suportam que, quando o percentual de posigdes,
ocupadas por mulheres em uma profissdo aumenta a
remuneracao total e o prestigio desta diminui. No Brasil, o
processo de feminizagdo das profissdes tem sido amplamente
investigado na drea de educagao, mas nao foram identificados
estudos nacionais na area contabil. Este estudo utiliza a
proposta analitica de Yannoulas (2011), que separa o processo
em feminilizagdo, predominancia numérica de mulheres e
feminizacao, associacio de atividades como naturalmente
femininas. Por meio de pesquisa exploratdria e descritiva, este
estudo buscou compreender, pela ¢tica das mulheres, como

o processo de feminizagdo e feminilizagdo das ocupagoes em
Contabilidade esta relacionado aos esteredtipos de género.

A pesquisa foi realizada em um escritdrio de contabilidade,
com a prevaléncia de mulheres no quadro de funcionarios
(82,5%). Responderam a entrevista estruturada 28 mulheres

de um total de 33. Por meio da anélise de conteudo proposta
por Flores (1994), a interligagdo dos processos de feminizagao
e feminilizagdo foi constatada. A divisao de atividades entre
operacional (oficio) e analiticas (profissdo) permeia o processo
de distribuicao de poder e de oportunidades entre homens e
mulheres. Sob a perspectiva das relagdes de género, observou-
se a existéncia de estereo6tipos, permeando a compreensio de
que as mulheres tém uma melhor preparagio para as atividades
operacionais da drea, por serem mais detalhistas e doceis do que
0 homem. Por meio da naturalizagao discursiva dos papéis de
género e da segregacdo das atividades operacionais e analiticas,
mesmo com o crescente numero de mulheres na profissdo, a
desigualdade institucionalizada é mantida na Contabilidade.
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1. Introducao

Sexo e género sao duas das diversas formas de classificagdo da espécie humana que influenciam
fortemente as relagdes sociais. A primeira envolve questoes biologicas, que, assim como idade ou cor da
pele, tém existéncia material objetiva. Ja a outra, género, refere-se exclusivamente a questdes sociais e
culturais. E a forma como a sociedade estrutura as diferencas sexuais e sobre essas diferencas estabele-
ce formas de relacionamento e distribui¢ao de poder e oportunidades. Género ¢ sujeito as significagoes
contextuais temporais, geograficas, de classe, entre outras, e esses significados trazem consequéncias para
homens e mulheres. Desta forma, a caracteristica mais evidente do género ¢ sua mutabilidade. Em outras
palavras, género trata da constru¢ao social das diferencas do masculino e do feminino, concebidas sobre
corpos sexuados (Scott, 1989). Em grande parte, a construcao de género se da em funcao de esteredtipos.

Esteredtipos sdo generalizagoes sobre as caracteristicas de todo um grupo com base em certas ca-
racteristicas. Os estere6tipos de género sio as crencas que dividem toda a espécie humana em dois gru-
pos relativamente homogéneos — homens e mulheres - e que se manifestam em duas formas, descritiva
e prescritiva, influenciando fortemente como as pessoas devem ser a partir de seu sexo (Heilman, 2012).

Para Scott (1989), ao estudar e analisar informacdes sobre mulheres, deve-se, necessariamente, ana-
lisar informagoes sobre homens. A autora refor¢a que o estudo dos géneros em perspectivas separadas
impulsiona os esteredtipos de sexo e género. Assim, Scott (1989) propde que as dimensdes do masculino
e do feminino, construidas socialmente, devem ser incorporadas na investigagao, de tal forma que géne-
ro represente uma categoria de andlise, pela qual seja possivel compreender a relagdes entre os sexos e a
estruturacdo da sociedade alicercada nas diferencas.

A exclusao social e inferiorizagdo de poder das mulheres na sociedade é um fendmeno que se ori-
gina na relagao de género/trabalho. Uma das consequéncias das relagdes de género ¢ a divisao sexual do
trabalho definida por Hirata e Kergoat (2007, p. 596) como:

[...] de um lado, de uma acepgio sociografica: estuda-se a distribui¢io diferencial de homens e mulheres no
mercado de trabalho, nos oficios e nas profissdes, e as variagdes no tempo e no espacgo dessa distribuicio; e
[por outro lado] se analisa como ela se associa a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos.

A divisao sexual do trabalho é uma relacio de hierarquia, poder, influéncia e dominio, fundamenta-
da nas relagdes de género, a qual alicer¢a a crenga de que ha trabalhos “naturalmente” adequados para ho-
mens e mulheres. De forma circular, esta convicgdo é modificada na medida em que as relagdes de género se
transformam, produzindo novas concepgdes de género. Nesses contextos, ocorre a feminilizagao (Yannoulas,
2011), ou seja, 0 aumento massivo de mulheres na composicao da for¢a de trabalho de determinadas profis-
soes. Como esse processo decorre das perspectivas de género da sociedade, deve ser analisado por esta dtica.

Uma analise de género das profissdes implica uma perspectiva distributiva. Quitete, Vargens e Pro-
gianti (2010) explicam que a caracterizagdo de género no trabalho e nas profissdes gera uma assimetria
na distribui¢ao nao apenas do ganho monetario, mas também de prestigio social, posto que as profissoes
implicam reconhecimento na sociedade. O ingresso de mulheres em uma profissdo, no raro, é seguido
por sua desvalorizagdo social e econdmica (Rabelo & Martins, 2006; Lopes & Leal, 2005).

Mais comuns na literatura inglesa (Roche, 2003; Adams, 2005; Pas, Doorewaard, Eisinga, & Lagro-
-Janssen, 2011; Humphrey, Moore-Johson, & Pullum, 2013; Kirkan & Loft, 1993), os estudos envolvendo
a feminizagao de profissdes no Brasil sdo recentes e ainda escassos. Yannoulas (2013) organizou uma co-
letAnea de estudos sobre esta temdtica, resultando em um livro. Contudo, nenhum dos estudos trata da
feminilizacdo da drea contabil.

Em estudo realizado na area contabil no Reino Unido, Kirkham e Loft (1993) separam as profissdes
em Contador e Escriturario (Accountant and Bookkeeper). O processo de profissionalizagio dessas pro-
fissoes determinou uma hierarquia de poder e prestigio social diferenciada, que se reflete na distribui¢éo
desigual dos sexos no seu exercicio. A de contador, associada a atributos supostamente “naturais” do gé-
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nero masculino, como a racionalidade e distanciamento emocional, é ocupada em sua maioria por ho-
mens. Ja a de escriturdrio, caracterizada por atributos tidos como femininos, como a atencéo e o cuidado
com detalhes, é ocupada predominantemente por mulheres.

O presente estudo teve como foco a investigagdo do processo de feminizagdo da drea contabil. A
participagdao de mulheres contabilistas aumentou nos ultimos anos. Segundo dados de 2013 do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), nos tltimos 10 anos, mais de 85 mil mulheres ingressaram na carreira.
Na graduagao, elas também superaram os homens. Em 2013 o nimero de mulheres matriculadas no cur-
so de Ciéncias Contabeis é de 181 mil, em comparacio a 132 mil alunos homens, de acordo com dados do
Censo da Educagao Superior de 2012, denotando um claro processo de aumento da participagdo femini-
na na area contabil (CFC, 2013). Em vista do exposto, o presente estudo se guia pelo seguinte problema
de pesquisa: Como os esteredtipos de género influenciam o processo de feminizacao e feminilizacio
da profissionaliza¢io da area contabil?

Buscou-se, por meio deste estudo, identificar e entender como os processos de feminilizagao e fe-
miniza¢ao na area contabil sao influenciados pelos esteredtipos de género, de acordo com a perspectiva
das respondentes. Tem por objetivos ainda verificar se e como as praticas sexualizadas das fungdes sociais
atribuidas aos homens e mulheres estdo presentes na distribuicdo de tarefas, responsabilidades e poderes,
observando as possiveis consequéncias deste processo nas desigualdades de género, tais como no hiato de
rendimento por sexo ou na redu¢ao da média salarial do profissional da contabilidade.

O estudo foi conduzido em um escritorio de contabilidade em uma cidade do interior do Estado de
Sao Paulo onde 28 mulheres de diferentes idades e estados civis responderam a uma entrevista semiestrutu-
rada. Os dados foram categorizados por meio de andlise de contetido conforme proposta de Flores (1994).

2. Revisao da Literatura
2.1 Feminizacao e feminilizacao das profissoes

A distribui¢do das fungdes na sociedade esta relacionada aos esteredtipos de género que estabele-
cem o que é, ou nao, adequado para homens e mulheres, ordenados em uma relaciao assimétrica de poder.
Esteredtipos sao componentes cognitivos que propiciam generaliza¢des de determinados grupos de pes-
soas a partir de caracteristicas tidas como verdade para o todo. Homens e mulheres sao categorizados a
partir dos esteredtipos de género. Os estereotipos de género incorporam caracteristicas descritivas e pres-
critivas. Enquanto o carater descritivo designa a representagdo cognitiva de como homens e mulheres séo,
o carater prescritivo, equivale a como homens e mulheres devem ser (Heilman, 2012). As concepg¢des de
género, ou a construc¢ao de papéis sociais definidos sobre um corpo sexuado (Scott, 1989), determinam
em grande parte as relagdes sociais entre os sexos e a divisao sexual do trabalho.

Pesquisadoras e historiadoras feministas utilizaram trés abordagens para explicar a divisdo sexu-
al do trabalho (Scott, 1989). Uma busca explicar as origens do patriarcado; a outra, sob uma perspectiva
marxista, explica a apropria¢do do trabalho feminino (reprodu¢ao) pelo masculino (produ¢io); e a tercei-
ra divide-se entre pos-estruturalismo francés e as teorias anglo-americanas das relagdes de objeto. Mais
aproximadas de uma visdo patriarcalista da sociedade, as autoras Quitete, Vargens e Progianti (2010), ex-
plicam que a regulagdo género/trabalho sofre forte influéncia do ambiente religioso da idade média. Ar-
gumentam exemplificando a atribuigdo de sexo a Deus, tratado sempre como um ser masculino. A mu-
lher é atribuida unicamente a fungdo reprodutiva da maternidade como forma de domesticagio, assim o
¢ a figura de Maria, a “mae”. Destaque-se que domesticar, nesse contexto, tem tanto o sentido de tornar
doméstico como de domar, sujeitar. Portanto, a subordinagdo das mulheres aos homens nao se restringe
ao ambiente de trabalho, mas também a legislacdo, a escola, a midia e a familia. O trabalho produtivo e
reprodutivo das mulheres, quando exercido fora de casa, nao é claramente diferenciado e entendido como
uma extensao das habilidades essenciais e naturais (Quitete, Vargens, & Progianti, 2010).
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A partir do século XIX, apesar dos principios de igualdade oriundos do iluminismo, estabelecidos
formalmente na maioria das sociedades ocidentais, identifica-se a necessidade de diferenciar as identida-
des sexuais na sociedade. A identidade feminina ¢, entao, construida discursivamente, a partir de argu-
mentos “ecologicos” (Yannoulas, 2011, p. 278) calcados na fun¢ao reprodutiva da mulher, e essencialis-
tas, desenvolvidos sobre a naturalizagdo de atributos de cunho inferiorizante (irracionalidade, fragilidade,
etc.). Em paralelo, a identidade masculina é construida também sobre dois argumentos: o politico, refe-
rindo-se a fungdo produtiva e publica do homem; e o essencialista, pela naturalizagdo de caracteristicas
com cunho dominante (forga, inteligéncia, independéncia, etc.). Com base nesses argumentos discursivos
as mulheres passam a ser discriminadas e excluidas de determinadas profissoes.

A feminiliza¢do de determinadas atividades antes reservadas aos homens comeca a ocorrer de for-
ma enfatica durante a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), expandindo-se na Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) (Runté & Mills, 2006). As mulheres foram assumindo atividades até entdo restritas a “eles”,
dirigindo taxis, envolvendo-se nas industrias metalurgicas e usinas, vendendo gado em feiras, como au-
xiliares de servigos publicos, como mecanicas e operarias em construgdes de navios e avides, etc. (Quite-
te, Vargens, & Progianti, 2010; Mello, 2012).

Betiol (2000) argumenta que o periodo da guerra foi uma forma de emancipar as mulheres, pro-
porcionando experiéncias e momentos de liberdade, responsabilidade, demonstrando a capacidade de
aprendizado de atividades até entdo desconhecidas. Foi possivel quebrar a barreira de esteredtipos do
“trabalho de mulher” e “trabalho de homem”, mesmo que momentaneamente. Contudo, o “esfor¢o de
guerra’ foi retratado como dever doméstico (Quitete, Vargens, & Progianti, 2010). Ou seja, o discurso de
trabalho ndo mudou para incorporar a participagdo do trabalho feminino. A ideia de casa é que foi ex-
pandida para incluir a produgdo de guerra. Ao assumir postos de trabalho dos homens durante a guerra,
as mulheres estavam apenas fazendo o papel de boas maes, filhas e esposas. Ao término da guerra, foram
convidadas a se retirar do espago publico pertencente “por direito” aos homens e voltar para o espago pri-
vado destinado a mulher.

O ingresso das mulheres em ambientes de guerra impds a feminilizagao de algumas fungdes e a se-
paragdo do trabalho nas categorias oficio e profissao (Quitete, Vargens, & Progianti, 2010). O primeiro
¢ conceituado como uma atividade que emerge da necessidade de servir a comunidade, envolvendo ele-
mentos da natureza. Sdo atividades de producao de bens e servigos indispensaveis para o grupo social. Ja
as profissdes caracterizam-se pela ocupagao por individuos que pertencem a um extrato privilegiado na
hierarquia de poder da sociedade onde estao inseridos. Individuos que possuem uma profissdo necessitam
de habilidades complexas, conhecimento tedrico, competéncias para exercer a profissdo. Para desenvol-
ver uma profissdo, é necessario que o individuo possua qualificagdo. Portanto, uma profissdo aufere mais
prestigio do que um oficio. A distribui¢do orquestrada de homens e mulheres entre essas duas categorias
aponta para uma relacdo entre a feminizagéo e a feminilizagdo das profissoes e dos oficios.

Para Yannoulas (2011), hd duas formas de analisar o fendmeno da distribuigdo desigual de homens
e mulheres nas profissoes: quantitativamente e qualitativamente. A analise qualitativa do processo esta re-
lacionada a associagdo da profissdo com caracteristicas consideradas naturais e essenciais a mulher e con-
sideradas fundamentais para o exercicio da profissao. Este processo é denominado de: “[...] feminizagao
propriamente dita” (Yannoulas, 2011, p. 273). Por outro lado, a perspectiva quantitativa refere-se ao ingres-
so maci¢o de mulheres em uma profissao e, consequentemente, aumento da participagao relativa do sexo
feminino na composi¢ao da mao de obra dessa ocupagio. Este processo é denominado “feminiliza¢io”. A
mera constituicdo numérica de homens e mulheres em um campo profissional nio é suficiente para uma
analise da reconfigurac¢ao social, pois ambos os processos sdo interdependentes e mutuamente influentes.

A feminiliza¢ao/feminizagdo de uma determinada profissao resulta em consequéncias concretas.
Ha queda da remuneracéo, ha perda de prestigio e valor social, bem como perda de poder. O efeito da
feminilizacdo e feminizagdo também beneficia economicamente empregadores, pois diminui a remune-
ragdo média da profissao (Yannoulas, 2011). Outra consequéncia é o gradual abandono da profissao pelo
sexo masculino. Um exemplo é a feminizacdo/feminiliza¢do da profissdo de professor no ensino prima-
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rio, no passado exercida por homens. Com a feminiliza¢ao do cargo de professora do ensino primario,
houve também a feminizagao, ou seja, o cargo ganhou caracteristicas consideradas “naturais” do género
feminino. As mulheres, por se acreditar que possuam “instinto maternal’, teriam supostamente mais fa-
cilidade em educar, nao necessitando, portanto, de qualificagdo para tal. Em um movimento mutuamente
infuente, a entrada de mulheres em massa em uma profissao propicia a perda de seu valor social e econo-
mico por meio da reducéo salarial, mas também, segundo Blay (2001), é a proletariza¢ao das profissoes
que gera um éxodo masculino que abre entao campo para a entrada de mulheres.

Em diferentes campos de atuagao, observa-se a hierarquiza¢ao das profissoes associada a uma hie-
rarquia de género, construida em torno de estere6tipos que ainda impedem a progressao das mulheres a
posigdes de lideranga. Assim, por exemplo, aconteceu com a Medicina, como demonstra Bennet (1870):

Creio que a maioria [é] completamente consciente que as mulheres como um corpo sdo sexualmente, cons-
titucionalmente e mentalmente incapacitadas para o trabalho duro e constante, e, para as pesadas responsa-
bilidades da pratica médica e cirurgia geral. Ao mesmo tempo, eu acredito tdo completamente que existe um
ramo da nossa profissdo - parteira - que elas poderiam e deveriam ser admitidas em uma posi¢ao subordi-
nada como regra (Bennet, 1870 apud Kirhham & Loft, 1993, p. 13)

Lehman (1992) também ilustra as barreiras a entrada das mulheres na Contabilidade por seu paralelo
a entrada na drea médica no inicio do século 20, e a crenga na naturalizagdo das capacidades profissionais.

A divisdo sexual do trabalho ndo opera apenas a distribuicio de homens e mulheres em oficios e
profissdes. Uma segunda dimensao diz respeito a divisao do trabalho doméstico (Hirata & Kergoat, 2007).
A possibilidade de exercer alguma atividade fora do lar até bem pouco tempo também estava sujeita ao
estado civil da mulher. Antes do casamento, o exercicio de algumas profissdes, como a de professora, era
aceito socialmente, pois caracterizava uma renda complementar e refor¢ava a importancia de sua dedica-
¢do as criangas. Apos o casamento, deveriam abandonar a profissao para colocar em pratica seus atributos
ecolégicos (Yannoulas, 2011), conceberem seus proprios filhos e cuidarem dos maridos. Era esperado que
apenas o homem sustentasse todos como tnico e exclusivo membro assalariado da familia. Das mulheres
pobres aceitava-se que exercessem um oficio, desde que fosse uma extensao do considerado papel natural
feminino. Para as mulheres burguesas, era inadmissivel que exercessem qualquer tipo de oficio, pois, além
de caracteriza-las como desfeminizadas, representava também o insucesso do papel social desempenhado
pelo marido no sustento de toda a familia (Quitete, Vargens, & Progianti, 2010).

Um esteredtipo adicional é ainda associado a mulheres jovens e solteiras. A crenga na pré-disposi-
¢do de casar, ter filhos e assumir trabalhos domésticos, assumida pelas organizagdes, muitas vezes acar-
reta em empregos temporarios que ndo propiciam perspectiva de crescimento e tampouco investimento
em treinamentos e desenvolvimento. Como consequéncia as mulheres enfrentam barreiras nem sempre
explicitas ao seu desenvolvimento, conhecidas por “teto de vidro” (Steil, 1997). O termo é usado para
descrever a barreira invisivel, mas intransponivel, que impede que certos grupos sociais, como minorias
e mulheres, ascendam para os escaldes superiores das organizagdes, independentemente de suas qualifi-
cagdes ou realizagoes (Steil, 1997).

A divisao sexual das profissdes também se apresenta classificada nas dimensdes horizontal e vertical.
A dimensao horizontal refere-se a que ha algumas poucas profissdes que sao ocupadas em sua maioria por
mulheres, enquanto outras, predominantemente por homens. Profissdes como engenharia, ciéncias agro-
pecuarias e servigos de estiva e minera¢éo apresentam a predominéncia de homens em seu exercicio. Ja
as profissoes que envolvem dareas de comunicagao, educagéo, saude, administragao e contabilidade foram
feminilizadas, apresentando cada vez mais predominio de mulheres (Quitete, Vargens, & Progianti, 2010).

A dimenséo vertical representa o fato de que, mesmo em profissdes em que hd uma representacéo
satisfatoria de mulheres, apenas um numero pequeno de mulheres esta presente em cargos de alto nivel.
Este fato é observado em um dos poucos estudos sobre a demografia organizacional no Brasil, realizado
pelo Instituto Ethos, desde 2001, intitulado de “Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas
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do Brasil e Suas Agoes Afirmativas”, em que sao retratadas as desigualdades persistentes na distribuicao
da forga de trabalho nos quadros organizacionais. Em sua edi¢do de 2010, a pesquisa apontou que apenas
13,7% das posi¢des executivas e 22,1% dos niveis gerenciais destas empresas sdo ocupados por mulheres
(Instituto Ethos, 2010).

Contudo, a predominancia de homens nos altos escaldes das organizagdes ndo mais se explica em
funcdo da escolaridade e qualificacdo. Betiol (2000) realizou uma pesquisa com ex-alunos de Adminis-
tragdo, buscando entender a relacdo de sexo no &mbito de formagdo académica, faixa salarial e estilos de
lideranga. O estudo foi realizado com pessoas graduadas em Administracdo de Empresas entre 1958 e
1995, e avaliou as formas de entrada no mercado de trabalho, o proprio trabalho e a relagdo de homens e
mulheres no ambiente corporativo. O estudo verificou que a propor¢do de mulheres na drea aumentava
significativamente, passando de 15,5% do total de graduados, antes de 1979, para 38,9% de graduados,
apos 1990. Também, em relagdo a qualificacdo em rela¢ao ao dominio de idiomas, verificou-se dominio
das mulheres. Enquanto 46% dos homens relatavam conhecer ao menos uma lingua estrangeira e 27%
pelo menos duas, 47% das mulheres relatavam conhecer uma lingua e 36% ao menos duas. Finalmente,
as mulheres também eram maioria na distribui¢ao de profissionais que possuem pds-graduagao (32, 6%
mulheres e 21% homens).

Apesar de as mulheres apresentarem maior interesse em se qualificar por meio do aprendizado de
linguas estrangeiras e pos-graduagdo, na amostra do estudo persistiam as desigualdades salarial entre os
sexos. Conforme apresentado na Tabela 1, a diferenga de média salarial entre homens e mulheres amplia-
va-se quanto mais tempo de servi¢o. Enquanto homens triplicavam seus salarios em 24 anos, as mulheres
nao chegavam nem a duplica-lo. A diferenca de 34% do inicio de carreira chegava a mais de 56% no final.

Tabela 1
Média Salarial por Sexo e Tempo de Trabalho

Tempo de Trabalho 0a5anos 6a 15 anos 16 a 24 anos 24 anos em diante
Homens R$ 3.616,00 R$ 5.659,00 R$ 11.047,00 R$ 12.237,00
Mulheres R$ 2.402,00 R$ 4.584,00 R$ 4.901,00 -

Fonte: Betiol, (2000, p.2)

Betiol (2000) destaca que em seu estudo que 73,2% das mulheres e 64,1% dos homens acreditavam
que alguns cargos de alto escalao e de confianca eram dificilmente destinados a mulheres e 84,6% das mu-
lheres e 76,2% dos homens tinham consenso de que mulheres que ingressam em determinadas carreiras
ndo progridem justamente por serem do sexo feminino. Apesar do reconhecimento das dificuldades para
ascensao das mulheres, a maioria dos respondentes, principalemente os mais jovens, concordavam que
essa dificuldade ndo decorria de menor capacidade.

Lima (2011), ao estudar mulheres em posi¢do de lideranca, verificou que as que correspondem a
esteredtipos femininos permanecem mais em posi¢coes subordinadas do que as que tém caracteristicas
comumente atribuidas a homens.

2.2 Feminizacao da profissao de contador:
a naturalizacao da condicao subalterna da mulher

A feminizagdo de algumas profissoes tem sido alvo de estudos no Brasil. Entretanto, esse ndo ¢ o
caso da area contabil. Alguns estudos nesta area tém sido conduzidos em outros paises, como na Irlanda
(Barker & Monks, 1998), no Japao (Komori, 2008), no Reino Unido (Smithson, Lewis, & Cooper, 2004)
entre outros, com indicagdes de que o fendmeno do “teto de vidro” para as mulheres na contabilidade se
reproduz mundialmente.
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Hull e Umansky (1997) conduziram um estudo com gerentes de seis grandes firmas de contabilida-
de americanas. Seus achados indicam que estereétipos de género influenciam negativamente a avaliagdo
de mulheres, reduzindo a sua mobilidade vertical. Uma década depois, prefaciando uma edicdo especial
sobre o tema Contabilidade e Género, Broadbent e Kirkham (2008) comentam que, embora tenha havi-
do melhorias e ganhos significativos para as mulheres na profissao contabil, ainda ha evidéncias de uma
lacuna entre as experiéncias das mulheres e os esforcos formais das empresas para a criagao de igualdade
de oportunidades e, ndo ha indicagdo de que, em curto espago de tempo, as mulheres possam alcangar
facilmente as posicoes de associadas ou os altos cargos de chefia.

Kirkham e Loft (1993) observam a feminizagdo da area contabil por uma perpectiva histérica, or-
ginada nas diferencas da profissao de contador e escriturario ou guarda-livros. As autoras argumentam
que sempre houve certa hierarquia em relagdo a essas profissoes. Entretanto, até o século XIX, ambas eram
vistas como exercidas por pessoas com boa educagio e possuiam bom status social. Porém, no século XX,
ja nao eram mais vistas de forma equivalente, e o contador passa a ter maior valor social que o guarda-
-livros. As autoras citam que nos Estados Unidos e na Gra-Bretanha as diferencas de status dessas duas
profissdes sao muito nitidas e baseiam-se na posse de capital intelectual.

No periodo de 1870-1930, o processo de profissionalizagao dessa area na Inglaterra e Pais de Gales
trouxe como consequéncia a hierarquizagdo das func¢des, o que posteriormente serviu de base para a dis-
tribuicdo de género de profissionais nessas fungoes (Kirkan & Loft, 1993). A construg¢ao social de géne-
ro se baseia na falacia de que tanto o sexo masculino como o feminino possuem caracteristicas tnicas e,
na maioria das vezes, dicotdmicas, tais como, espiritual versus material e racional versus emocional. Esta
crenga influencia fortemente na disposi¢cdo de homens e mulheres em posigoes e cargos. Desta forma, de
acordo com as autoras, o cargo de contador, caracterizado por atributos associados a masculinidade, como
a racionalidade e 16gica, tornam-se mais ocupados por homens e os trabalhos de escritério, como o de
guarda-livros, mais associados a servilidade e humildade feminina, sdo, entao, ocupados por mulheres. A
distingao entre essas duas atividades representava niao apenas uma restri¢ao das mulheres no exercicio das
atividades contabeis, mas também no valor e prestigio dessas duas classes profissionais perante a sociedade.

No periodo entre 1871 e 1911, as profissoes de escriturario e contador foram classificadas de formas
diferentes na Gra-Bretanha. No inicio, os contabilistas e escriturarios foram colocados sob a mesma clas-
sifica¢do de ocupagdo “comercial’, refletindo uma equivaléncia entre eles. Porém, na primeira metade do
século XX, os contabilistas foram reclassificados em “profissionais’, excluindo o pessoal administrativo; e
os “escriturarios’, que contavam com maior presenga feminina, foram incluidos numa categoria separada.

Uma cita¢ao do ano de 1900, grafada em um jornal que tratava de oportunidades de emprego para
as mulheres, ilustra como a profissio de contador foi atrelada ao alto status social e destinada apenas aos
homens, consequentemente sendo considerada inadequada para as mulheres:

A profissdo de contador, ou mesmo simples guarda-livros, é aquela para a qual, talvez, dez em cada mil me-
ninas estejam mentalmente qualificadas para julgarem-se adequadas. E aquela que exige mais do que uma
fantasia informal por parte dos seus adeptos, exige toda uma devogao (Kirhham & Loft, 1993, p. 256).

Para Cohn (1985, p. 57, apud Kirhham & Loft, 1993), as mulheres eram consideradas mental e fisi-
camente incapazes de realizarem certos trabalhos administrativos e de nao possuirem capacidade de racio-
cinio para fazer contas. Zimmeck (1986), também citado pelas autoras, argumenta que as mulheres eram
atribuidas atividades que exigiam repeticao, atencdo e paciéncia; que aos homens, atividades que envol-
vessem a tomada de decisdo, o julgamento e a iniciativa. Assim, muitas mulheres encontraram emprego
em escritorios de contabilidade, nas fungdes de escrituraria, devido a crenga em sua natural aptidao para
o trabalho auxiliar, pois “[s]ua paciéncia e destreza manual parecem encaixa-las admiravelmente para o
trabalho rotineiro e mecanico” (Brown 1905/1968, p. 331, apud Kirkham & Loft, 1993).

Em estudo sobre esteredtipos envolvendo a carreira contabil, Azevedo (2010) verificou que os pro-
fissionais da contabilidade ainda sdo mais percebidos como sendo do género masculino. O autor discute
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o papel dos esteredtipos na atragdo de estudantes para as carreiras. Estereotipos sexistas nao influenciam
apenas o ingresso em uma profissao, mas também as chances de evolugao para homens e mulheres.

2.3 Feminilizacao da profissao de contador: o que contam os nimeros

Conforme dados do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), no ano de 1950, as mulheres repre-
sentavam apenas 4,3% dos trabalhadores da area. Em 2014, de acordo com a Tabela 2, totalizava-se mais de
500 mil contabilistas registrados (técnicos e contadores) no pais, sendo que destes 208 mil (47,4%) eram
mulheres. No Estado de Sao Paulo, sao 139 mil profissionais, dos quais 54,5 mil (39%) sdo mulheres. Ainda,
de acordo com o CFC, na regiao Norte do Brasil, as mulheres representam 49% dos profissionais da area.
Entre os estados, Goids apresenta a menor participagdo de mulheres, com 36,16% das profissionais regis-
tradas e 0 Amazonas a maior propor¢do, com 51,15%, em ambos niveis, técnico e superior (CFC, 2014).

Tabela 2
Profissionais ativos nos Conselhos Regionais Contabilidade por categoria e género, em cada regido

Estado Contador Técnico Total
Masc % Fem % Masc % Fem % Total Regido % Regido

DF 5.895 39 3.997 26 3.384 22 1.905 13 15.181 34,0
GO 4.729 39 3.217 26 3.095 25 1.194 10 12.235 27,4
MS 2.345 32 2.151 30 1.733 24 997 14 7.226 16,2
MT 3.904 39 3.887 39 1.619 16 635 6 10.045 22,5
AL 1.416 37 1.082 28 913 24 414 11 3.825 4,8
BA 8.070 37 6.219 29 5.090 23 2.368 11 21.747 27,2
CE 4.253 33 3.686 29 2.923 23 1.834 14 12.696 15,9
MA 2.333 36 1.751 27 1.535 24 782 12 6.401 8,0
PB 2.251 36 1.861 30 1.217 20 850 14 6.179 7.7
PE 4.189 30 3.338 24 3.793 27 2.732 19 14.052 17,6
PI 2111 39 1.981 36 861 16 519 9 5.472 6,8
RN 2.448 40 2.318 38 845 14 478 8 6.089 7,6
SE 1.192 33 1.073 30 861 24 481 13 3.607 4,5
AC 424 34 453 36 242 19 123 10 1.242 4,2
AM 1.963 29 2.554 37 1.355 20 955 14 6.827 23,1
AP 480 35 523 38 240 18 120 9 1.363 4,6
PA 3.817 36 4.535 43 1.462 14 850 8 10.664 36,0
RO 1.683 36 1.684 36 858 18 458 10 4.683 15,8
RR 461 38 525 43 140 11 103 8 1.229 4,1
TO 1.475 41 1.375 38 492 14 267 7 3.609 12,2
ES 3.682 36 3.454 34 1.836 18 1.248 12 10.220 3.9
MG 15.388 28 14.190 25 16.144 29 9.944 18 55.666 21,2
RJ 19.361 35 14.878 27 13.093 24 8.058 15 55.390 21,1
SP 46.950 33 34.468 24 38.683 27 21.322 15 141.423 53,8
PR 13.574 42 9.212 28 6.973 21 2.817 9 32.576 35,6
RS 12.108 32 11.131 29 8.610 22 6.575 17 38.424 42,0
SC 8.362 4 6.952 34 3.813 19 1.348 7 20.475 22,4
Total 174.864 34 142.495 28 121.810 24 69.377 14 508.546 100

Fonte: (CFC, 2014)
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Analisando os dados da Tabela 3, verifica-se um o processo de feminilizagao da carreira contabil
em todos os niveis, com destaque para o nivel técnico. O credenciamento na profissio de Contador, de
2004 a 2011, apresenta aumento de 53% de ingressantes do sexo masculino, comparado ao aumento de
93% no credenciamento de representantes do sexo feminino. No nivel técnico de formagao, verifica-se
uma tendéncia de queda de 5% nos novos credenciamentos de homens e elevagdo substancial (35%) no
credenciamento de mulheres, reforcando a no¢ao de feminilizacdo e também da distribui¢do diferencia-
da de mulheres e homens nos diferentes niveis de atuacio e formacaio.

Tabela 3
Evolucdo do nimero de profissionais da contabilidade agrupados por género e regidao

Ano Contador Técnico em Contabilidade S p—
Masculino % Feminino % Masculino % Feminino %
2004 104.978 29% 61.692 17% 131.846 37% 60.503 17% 359.019
2005 115.512 30% 74.291 19% 134.847 35% 65.679 17% 390.329
2006 119.846 30% 79.825 20% 129.975 33% 64.942 16% 394.588
2007 123.173 31% 82.551 21% 129.026 32% 64.588 16% 399.338
2008 127.594 31% 85.433 21% 128.292 32% 64.234 16% 405.553
2009 130.239 32% 88.797 22% 127.268 31% 64.307 16% 410.611
2010 161.850 33% 130.540 26% 129.877 26% 73.317 15% 495.584
2011 161.064 33% 129.144 26% 126.403 26% 71.116 15% 487.727

Fonte: CFC (2014)

O crescente interesse das mulheres pela area contabil tem refletido no aumento de sua participagao
nas universidades. Em um estudo conduzido por Sillas (2011) na Universidade Federal do Parand (UFPR),
em 1990, as mulheres representavam 41,92% do total de entrantes na édrea. Mas, 10 anos depois, em 2000,
sua participagdo aumentou para 45,39%. O desempenho das mulheres na IES estudada também se mos-
tra superior ao dos homens, pois 77,15% das alunas que iniciaram o curso chegaram ao término, contra
66,14% dos alunos. Neste estudo, o autor entrevistou 192 mulheres, das quais 38% afirmaram gastar de
duas a quatro horas didrias com atividades domésticas e 67,7% relatavam dedicar nenhum ou muito pou-
co tempo para cuidados pessoais. Para o autor, a combinagdo do papel de contabilista e dona de casa ab-
sorve o dia a dia das mulheres contabilistas, nao sobrando tempo para cuidados pessoais. Ou seja, para o
autor, a dupla jornada e a escassez de tempo podem gerar desmotivagao para o cuidado consigo mesmas.
Ainda neste estudo, Sillas (2011) afirma que 66,67% das entrevistadas tém a renda familiar mensal entre
1 e 10 salarios minimos e que muitas das respondentes eram as principais responsaveis financeiras pelo
domicilio, apesar de a imagem de mulher como um ser fragil e dependente caracterizar um dos principais
esteredtipos da feminilidade. O estudo mostra ainda que as mulheres continuam sendo vistas como seres
emocionais, desprovidas de racionalidade e com baixa autoestima, sendo, este ultimo ester6tipo entendi-
do pelo pesquisador como fator influente em sua dificuldade de ascender profissionalmente.

No estado de Sao Paulo ha 330 instituicdes que oferecem o curso de bacharelado em Ciéncias Con-
tabeis. Nao ha dados estatisticos consolidados sobre a distribuicao por sexo dos estudantes de ciéncias
contabeis no Brasil, apesar de haver claro predominio de mulheres na educagédo superior, variando entre
54,3% na regido Sul e 57,6 % na regiao Nordeste (INEP, 2014). Entretanto, em estudo realizado em 2012
com trés Institui¢oes de Ensino Superior (IES) do sul do pais (Schmidt, Ott, Santos, & Fernandes, 2012),
verificou que a presenca feminina no quadro de estudantes varia de acordo com o tipo de institui¢ao: fa-
culdade particular (69%), universidade particular (75,8%) e universidade publica federal (52,5%). Porém,
em todos os casos, se mostra predominante em relagiao a popula¢ao masculina.
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A presenga da mulher na area contabil tem se tornado foco de iniimeros programas direcionados
a esse publico. Diversos encontros acontecem no ambito nacional e estaduais promovendo a participagdo
de contabilistas no ambito social e politico do pais, conscientizando-as sobre a importancia de seu papel
no mercado de trabalho e na entidade da classe.

O primeiro encontro nacional de mulheres contabilistas ocorreu em 1991. Em 2003, a senadora
Heloisa Helena e a atriz Eliane Giardini debateram assuntos como gap de salarios e dupla jornada de tra-
balho. No encontro de 2005, o presidente do CFC, José Martonio Alves Coelho afirmou que “[a]cabou-se
o tempo em que nos, homens, caminhdavamos a frente das mulheres [...]” (Conselho Federal de Contabi-
lidade - CFC, 2014). Entretanto, apesar de discursos igualitarios, em 2013, juntamente com palestras so-
bre assuntos técnicos, discorreu-se também sobre temas que refor¢cam esteredtipos em torno da feminili-
dade, como “a somatizac¢do das emocdes” Em outro exemplo, a Comissao do CRCSP Mulher entrevistou
em 2011 uma consultora organizacional que ministra palestras, a qual caracteriza as mulheres como seres
extremamente emocionais, afirmando que necessitam de ajuda para se auto conhecerem, posicionando-
-as como seres dependentes.

Estas abordagens estereotipadas estdo subjacentes as desigualdades de homens e mulheres que le-
vam a assimetrias na distribuicdo de remuneragdo, poder e prestigio social na area contabil. Contudo, as
mudangas vém ocorrendo, mesmo que lentamente. Em 2008, o cargo de vice-presidente do CRCSP foi
assumido por uma mulher, Celina Coutinho, para a gestao de 2008-2009. O acontecimento foi conside-
rado historico, pois, até entdo, o cargo fora ocupado sempre por homens. Outro fato se suma importancia
foi a nomeagao da primeira mulher como presidente do CFC. Maria Clara Cavalcante Bugarin ocupou
o cargo por dois mandatos consecutivos (2006/2007; 2008/2009). Contudo, nao foi possivel identificar
agOes especificas que representassem avangos em direcdo a equidade de género durante estes mantados.

3. Procedimentos Metodoldgicos
3.1 Delineamento da pesquisa

Para responder ao problema estabelecido, é utilizada uma abordagem quantitativa e o estudo tem
em sua natureza as caracteristicas das pesquisas exploratdria e descritiva. A pesquisa estd embasada nos
conceitos e pressupostos que sdo propostos por Merriam (1998) para fundamentar a estratégia de pesqui-
sa e o paradigma mais adequado a condugéo desta investigacao. Esse estudo esta definido como qualitati-
vo basico e encontra-se pautado no paradigma interpretativista. Merriam (1998) denomina como estudo
qualitativo basico ou genérico uma pesquisa que contenha algumas caracteristicas da metodologia qua-
litativa, mas que nao possua todos os requisitos para ser definida como um estudo de caso intensivo por
meio do qual se visa aprofundar uma unidade de anilise claramente especificada. A pesquisa qualitativa
consiste em um método relevante e mais adequado para apreender a dindmica de fendomenos revestidos
por aspectos culturais e simbdlicos, de natureza mais subjetiva e improvavel de ser identificada por meio
de métodos tradicionais, ou seja, funcionalistas e/ou quantitativos. Isto se deve, sobretudo, ao seu carater
circular e reflexivo e a seu carater epistemoldgico subjetivista, fazendo com que a énfase da pesquisa qua-
litativa esteja nos processos e significados (Godoi & Balsini, 2006). Seu objetivo, portanto, é interpretar
significados e as intengdes dos atores quanto ao fendmeno.

Ao estabelecer esse carater subjetivista como pano de fundo, parte-se do pressuposto de que a reali-
dade ¢ socialmente construida (Berger & Luckmann, 2005). A pesquisa de campo foi orientada a partir da
necessidade de identificagdo e investigacao de sujeitos inseridos na realidade do segmento de Contabilidade
e, particularmente, na atividade de escritorio contabil. Para tanto, foi selecionado um escritério de contabi-
lidade, localizado na cidade de Americana (estado de Sao Paulo). Nesta perspectiva de selecdo dos sujeitos
de pesquisa, ressalta-se que o pesquisador possui ampla liberdade no sentido de buscar aqueles individuos
que, de alguma forma, possam contribuir, consideravelmente, para a compreensao do fendmeno pesquisado.
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O escritdrio foi escolhido por apresentar clara predominancia de mulheres e nenhuma em posi-
¢do de chefia. A empresa foi escolhida por conveniéncia, por conhecimento do proprietario com um dos
pesquisadores, e atua neste segmento desde 1973. Em seu portfdlio de servigos, oferece aos seus clientes
assessoria e consultoria contabil, fiscal, pessoal, tributaria, abertura e encerramento de empresas e gestao
de custos e resultado. Atualmente possui 33 colaboradoras, representando 82,5% do total e 7 colaborado-
res 17,5% do total, incluindo os proprietérios.

As entrevistas ocorreram no més de maio de 2014 com 28 mulheres. Visto que o objetivo do estudo
era compreender o fendmeno da feminilizagao/feminizagdo sob uma perspectiva feminina, privilegiou-se
a participacao das mulheres. As entrevistas foram feitas apds a apresentagao de um termo de compromisso
assinado pelo pesquisador em relagdo ao sigilo, com garantia de total liberdade de desistir de participar no
decorrer da pesquisa, além de fazer quaisquer questionamentos durante o processo. O documento soli-
citava ainda a permissao para gravar a entrevista e disponibilizava o compartilhamento da transcrigdo da
entrevista, assim como o compartilhamento dos resultados. Todos os nomes foram substituidos por pseu-
doénimos. As entrevistas foram gravadas e transcritas na integra. Os dados foram analisados com apoio do
software NVIVO 10. Nao participaram da pesquisa uma ajudante de limpeza, uma funciondria em férias,
uma profissional que nio teve interesse em participar da pesquisa sob alegacdo de que era timida, e duas
que ficam localizadas fora das dependéncias do escritorio em posto avangado de empresas clientes. Como
os dados obtidos apresentavam coeréncia e recorréncia, a ndo participagao das respondentes citadas nao
chegou a caracterizar uma limitagdo do estudo. Também, por conveniéncia, apenas um pesquisador do
sexo masculino participou como entrevistador. Buscou-se minimizar a interferéncia no modo como co-
municava seus conceitos, sentimentos e percep¢oes, a partir de um olhar feminino na analise dos dados
e na reformulagdo das questdes, caso mostrassem-se necessarias.

Utilizou-se, para a obten¢ao dos dados, um roteiro de com perguntas elaborado com base na lite-
ratura, composto por um conjunto de questdes previamente definidas, mas flexiveis de tal forma que per-
mitiu ao entrevistador liberdade para conduzir os questionamentos de acordo com as respostas obtidas.
Ao longo do processo de obtencdo dos dados, as entrevistas foram ficando mais focadas e, @ medida que
os dados se tornavam recorrentes, as questdes passaram a ser mais direcionadas.

Os dados foram analisados a partir da proposta de analise de contetido de Gil Flores (Flores, 1994).
Segundo o autor, a analise e categorizagdo dos dados se da desde as primeiras fases da coleta de dados e
desenvolve-se de forma continua ao longo do processo de pesquisa conferindo ao método carater indutivo
e empirico. Para Flores, o processo geral para a realiza¢ao da analise deve cumprir trés etapas: a redugao
dos dados; a disposicao e transformacdo dos dados em categorias, e a verificagao das conclusdes em seu
contexto. Apesar de sistematica e ordenada, a proposta de Flores nao segue um padrao inflexivel e padro-
nizado. Desta forma, as categorias geradas ndo apresentam uma estrutura rigida.

Os dados foram agrupados em categorias estabelecidas a priori, com base na literatura e nos objeti-
vos propostos, buscando apreender o fendmeno da feminizagio, nas duas perspectivas abordadas por Yan-
noulas (2011): a feminilizagao que se refere ao aumento da quantidade de mulheres em determinada pro-
fissdo, e a feminizagdo, entendida pela transformacao do significado e valor social da ocupagéo, vinculada
a concepgao de género, por meio das caracteristicas naturalizadas para cada sexo, intrinsecas as atividades.

3.2 Perfil das respondentes

Conforme demonstrado na Tabela 4, as respondentes estao distribuidas em oito diferentes areas.
As mulheres casadas sdo 10, representando 36%; e as que possuem filhos sdo oito, abrangendo 29% das
entrevistadas. A idade média das entrevistadas é de 31 anos. Apenas trés (10%) ocupam cargo de super-
visao, cabendo as demais atividades operacionais e de apoio. No que concerne ao nivel educacional, 15
delas (53%) tém nivel superior completo ou em andamento.
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Tabela 4
Perfil das Respondentes

Fiscal Contabil Pessoal Recep¢do Finangcas Logistica Societario Total
Area de Trabalho 6 10 7 1 2 1 1 28
% Area de Trabalho 21 36 25 4 7 4 4 100
Casadas 3 5 1 0 0 1 0 10
% Casadas 11 18 4 0 0 4 0 36
Com filhos 2 3 1 0 1 1 0 8
% Com filhos 7 11 4 0 4 4 0 29

Fonte: Dados da pesquisa

4. Resultados e Anadlise dos Dados

Os processos de feminizagdo e feminiliza¢ao apresentam-se de forma indissociada. O aumento de
mulheres em um campo profissional molda a representacao de género deste campo para a sociedade e
vice-versa. Atividades caracterizadas como masculinas ou femininas tendem a atrair mais profissionais
do sexo supostamente correspondente.

Decorrente deste processo hd a tendéncia de ocorrer a desvalorizagdo social e econémica da pro-
fissdo e a divisdo sexual hierarquizada das fungdes atinentes a profissdo. Buscando observar trés vertentes
do fenémeno, que sdo os estere6tipos de género associados a profissao decorrentes da feminizagéo, a di-
visdo sexual das atividades e a assimetria na distribui¢do de recursos (tempo e remuneracdo), as falas das
respondentes foram distribuidas em seis categorias: (1) Feminizag¢ao da area; (2) Esteredtipos de género;
(3) Praticas Sociais Sexuadas; (4) Oficio e profissdo; (5) Baixa remuneragio e (6) Hiato Salarial.

1) Feminizacdo da area

A diferenciagao analitica entre o ingresso em massa de mulheres em uma profissao e a adstrigao
de caracteristicas de género a ela faz-se importante na medida em que estd intimamente ligada a divisao
sexual do trabalho.

Segundo as respondentes, a area de Contabilidade comega a ser reconhecida como um campo
profissional feminino, e os homens buscariam “naturalmente” areas mais masculinas como Engenharia
e Tecnologia da Informagdo, comumente mais bem remuneradas. As justificativas remetem ao processo
de naturalizagdo das habilidades de homens e mulheres e ao papel de “ganha-pao” atribuido aos homens.

Eu acho que o homem estd buscando dreas como engenharia, porque para o homem comegar a fazer carreira
na contabilidade demora, [...] Eu vejo isso também pela minha familia, os meus primos falam que vao fazer

engenharia, programagao em TI logistica, e ninguém fala que vai fazer contabilidade - Elisa

[...] se for para fazer uma faculdade, eu acho que o homem acaba escolhendo engenharia, e a mulher cursos
como ciéncias contabeis, RH [recursos humanos], psicologia. - Monique

[...] Euacho que foi um processo natural, os homens estdo procurando outras dreas. - Vanessa
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2) Estereotipos de género

O motivo para a assimetria sexual relacionada ao trabalho reside nos estereétipos de género com-
partilhados socialmente e nas expectativas que estes produzem sobre como homens e mulheres sdo e como
devem ser. Assim, a vinculagdo de determinadas profissoes as representacdes de feminino e masculino,
que acabam por incorrer na feminiliza¢do (predominancia de mulheres) de certas ocupagdes, ocorre com
base nesses esteredtipos de género.

Como ja exposto, esteredtipos sdo construgdes sociais compartilhadas. Assim, observa-se que as
entrevistadas incorporam os estere6tipos de género e generalizam como predicados da sua ocupagao. Para
elas, mulheres sdo detalhistas, cuidadosas, delicadas e sensiveis, porém choram mais facilmente, sdo fra-
geis e “moles”. Os atributos considerados femininos foram avaliados como positivos na fungéo, que tra-
ta de lidar com pessoas. Em outras palavras, estas caracteristicas, apesar da possivel conotagao negativa,
acabam por serem assumidas como adequadas para a area de atuagdo que se caracteriza pela servidao ao
cliente. Ja os homens foram descritos como sendo generalistas, incapazes de lidar com pessoas, mais for-
tes fisicamente e menos cuidadosos com suas atividades.

Eu acredito que a mulher seja mais facil de lidar com os clientes [...] tem mais facilidade que o homem para
lidar com pessoas. — Nicoli

E a relagio interpessoal com os clientes e os colegas de trabalho. Entdo, acho que a mulher lida melhor com
essas situagdes do que 0 homem. O homem eu acredito que tem um certo bloqueio com essas coisas. - Rafaela

O homem eu acredito que se estressa mais facil, a mulher ¢ mais chorona, mais fragil, mole e demora uma
pouco mais para se estressar do que o homem. Quando o homem se estressa, imediatamente ele ja explode,
grita. Ja a mulher demora mais. - Veronica

Embora as respondentes identifiquem que as atividades exercidas por elas sio mais rotineiras e me-
cénicas, em sua percep¢ao nao sofrem mais pressao que os homens pelo fato de serem mulheres.

Nio mais, acho que nio existe mais essa diferenca entre homem e mulher. - Elisa

Eu acho que essa coisa ver a mulher no ambiente de trabalho nio é igual antigamente. Mas pressdo existe
tanto para o homem quanto para a mulher. Eu ndo vejo diferenca — Nicoli

Na realidade as entrevistadas percebem que a feminilidade lhes aufere um tratamento melhor por
parte dos clientes. Esta diferenga de tratamento nao é reconhecida como uma forma de poder, mas, sim,
como um tratamento especial por conta de uma suposta maior sensibilidade.

Eu acho que alguns clientes tratam até melhor a gente [mulheres], porque, assim, eu acho que a mulher é
mais sensivel - Renata

Acreditam, ainda, que o fato de ser mulher néo influencia a pressdo exercida sobre elas. Mas afir-
mam que a drea em si (contabil) sofre pressiao. Contudo, o fato de area sofrer pressdo pode indicar uma
consequéncia da prépria feminiliza¢ao da area. Uma das facetas da feminilizagao do trabalho é a dispo-
sicao de uma forga de trabalho culturalmente mais docilizada e domesticada.

Eu acredito que ndo por ser mulher, mas a area ja sofre uma certa pressao - Monique
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Por ser mulher ndo. No geral, a rea contabil estd sendo pressionada por uma série de fatores como, por
exemplo, os impostos das empresas, uma série de obrigacdes e alteragdes na legislacio. Por esse motivo, e ndo por
ser mulher — Aline

3) Praticas Sociais Sexuadas

Os estereotipos de género nao apenas descrevem, mas também prescrevem papéis sociais, os quais
implicam em diferentes direitos e deveres de homens e mulheres na sociedade. Como ja mencionado, o
papel considerado “natural” e normal para as mulheres envolve a afetuosidade e a maternalidade. Por ou-
tro lado, o sustento da casa, por exemplo, é atribuido comumente aos homens. Quando cabe a mulher esta
responsabilidade, é vista como “nao normal”.

Isso porque meu marido abriu um negdcio préprio e agora que as coisas estao voltando ao normal
ele estar ajudando [financeiramente] em casa. Porque nos primeiros meses que o negocio estava aberto,
eu pagava tudo dentro de casa. - Monique

Ainda que visto como uma condi¢do ndo normal, a maioria das mulheres deste escritdrio respon-
de por boa parte ou totalidade da renda familiar. Embora o presente estudo, qualitativo, ndo pretenda se
basear em estatisticas, chama a aten¢ao (Tabela 5) que, apesar de o escritorio localizar-se em uma cida-
de de aproximadamente 200.000 habitantes, os dados aproximam-se de algumas cidades brasileiras mais
populosas, por exemplo, Salvador (BA), no que diz respeito ao percentual de familias chefiadas por mu-
lheres em (35,7%) e perfis (45,2% com mais de 11 anos de estudo) (IBGE, 2010).

Tabela 5
Renda Familiar

Participacdo na renda Quantidade %
<30%a 6 21
30% a 50% 8 29
Mais de 50% 5 18
Principal responsavel 9 32 com
Total 28 100

Fonte: Dados da pesquisa

As entrevistadas, em sua maioria, respondem por mais de 30% da renda familiar. Metade delas é
responsavel por 50% ou totalidade da renda da familia.

Principal responsavel. - Marcia
Diria que hoje na minha casa eu sou a principal responsavel mas conto com a participagdo do meu filho. - Aline

Olha, posso te dizer que sou a principal responsavel, pois tenho que sustentar duas casas, a dos meus pais e
a minha e [com] do meu filho. - Livia

Outra faceta importante da divisdo sexual do trabalho concerne a divisdo das tarefas domésticas
(Hirata & Kergoat, 2007). A responsabilidade pelos afazeres domésticos e o cuidado dos dependentes (fi-
lhos, idosos e pessoas que requerem cuidados especiais) ainda perdura como atividade preponderante-
mente feminina. Segundo dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) (2012) nao apenas
¢ muito mais comum as mulheres do que aos homens essa responsabilidade — cerca de 50% dos homens
realizam afazeres domésticos, ao passo que, entre as mulheres, esse percentual fica em torno de 90% -,
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como a quantidade de horas destinadas a essas atividades é bem maior para elas, que despendem em mé-
dia 26,6 horas semanais, realizando-as, enquanto os homens dedicam 10,5 horas. Algumas respondentes,
quando questionadas trazem uma dimensao desta segunda jornada.

Entre cuidar dos filhos e da casa, umas trés horas por dia. - Larissa
Quando eu nio estou trabalhando, eu sempre me dedico a cuidar da casa e do meu filho, umas cinco horas
por dia. - Ménica

Estudos de género apontam que a alocagiao de tempo em trabalho reprodutivo nao segue uma 16-
gica racional de disponibilidade de tempo ou de renda. De fato, a distribui¢ao do trabalho reprodutivo/
produtivo segue unicamente a conformacao a divisao sexual do trabalho baseada nas concepgdes de gé-
nero. Como consequéncia, incorre para a mulher muito mais comumente a sobrecarga da chamada du-
pla jornada e as dificuldades para investir na propria carreira, ficando desta forma aprisionada as fungoes
de menor prestigio e remuneragao.

4) Oficio e profissao

Uma analise etimoldgica dos termos oficio e profissdao permite-nos tornar compreensivel a assimetria
de género intrinseca na divisao sexual desses tipos de trabalho. Oficio tem relagao com obrigagao, com dever
imposto por lei ou pela natureza vital da atividade. Profissao, por sua vez implica conhecimento, ciéncia, pre-
paro e habilitagdo de catedra para seu exercicio, por isso compartilha como (a) professor (a) o mesmo radical.

Esta divisdo é perceptivel na distincdo das tarefas atinentes a Contabilidade pela perspectiva das
respondentes. Para elas a atividade na area tornou-se muito rotineira e mecanica, nao exigindo dos que
desempenham habilidades complexas e maior capital intelectual. Desta forma, relatam que as atividades
da contabilidade se dividiram. Para as respondentes, a rotina contabil perdeu prestigio e, portanto, nao
atrai mais os homens, que buscam profissdes com maior status.

O fato de ser uma profissdo onde o trabalho é muito mecénico, de fazer digitagdo de notas, extratos banca-
rios, por isso acho que ha mais mulheres. [...] j4 os homens ocupam cargos de lideres e tomadores de decisao.
Entéo, acredito que as mulheres ocupem empregos que envolvam a parte mecanica - Marcia

E, se por um lado a “profissao” de contador, que demanda um grau de bacharel(a) possa ainda pro-
piciar certo status a quem a exerce, as atividades desta area no dia-a-dia se entrelacam com a concepgao
d <« 7 s . ~ . ~

e “oficio” que, por sua vez, traz a necessidade de uma atuagdo mais centrada na atengao aos detalhes.

[...]Je também que quem estd nesta area [contdbil] procura um cargo de status, tipo, quem estuda contabili-
dade nao quer ser auxiliar ou assistente contabil, quer ser contador. - Livia

[...]. De repente porque contabilidade requer um certo cuidado, e isso é mais caracteristico da mulher, re-
quer todo um capricho e detalhes, que os homens acredito nao estarem tdo acostumados com isso. - Marcela

Eu acredito que o tralho na contabilidade exige uma postura mais feminina. Deve ser detalhista, deve saber
lidar com o cliente. Mas eu acho que se deve ao fato desse rétulo de a mulher ser detalhista. - Erica

No escritdrio foco do presente estudo, a maioria das mulheres atua em atividades mais operacionais
e de apoio. A responsabilidade pelas atribui¢des de cunho mais analitico cabe ao proprietario, indicando
uma divisao de tarefas do tipo oficio-profissao.
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5) Baixa remunera¢io

A ocupagdo intensiva por mulheres (feminilizagdo) em ocupag¢des antes predominantemente ocu-
padas por homens sucede ao seu rebaixamento social e precede a deteriora¢ao das condi¢des de trabalho,
entre elas a remunerac¢do (Rabelo & Martins, 2006). Em outras palavras, o ingresso em massa de mulheres
em determinada profissao acarreta a perda de prestigio social da profissdo. Desta forma, um beneficiario
da feminilizagdo de uma determinada profissao passa a ser o empregador, pois ele tera gastos menores com
o pagamento de sua forca de trabalho, outrora composta exclusiva ou predominantemente por homens.

De acordo com a perspectiva das respondentes, o principal motivo do crescente efetivo de mulhe-
res na area contabil é consequéncia (e ndo causa) da baixa remuneragdo. Apesar de boa parte das entre-
vistadas relatarem serem as principais responsaveis financeiras em seus domicilios, elas afirmam que os
homens nao sao bem remunerados na area contabil. De forma desconexa com sua propria realidade, afir-
mam que esta condi¢ao nao possibilitaria que fossem capazes de cumprir o papel de “alicerce” da familia,
que, teoricamente, é atribuido apenas a eles. Esta contradi¢do tem raizes na resisténcia das concepgdes
convencionais dos papéis de género.

Principalmente porque os homens na area contabil ndo sao muito bem remunerados, né [...]. Eu como lider
aqui dentro, eu acho que eu ganho bem, mas a maioria das fun¢des aqui dentro ndo é bem assim. Se fosse
para um homem ganhar o que elas ganham, ndo conseguiriam manter uma casa. — Clara

Por que a drea contabil é mal remunerada. Os homens nio conseguiriam sobreviver como alicerce da casa
com um saldrio desses. - Simone

6) Hiato Salarial

Embora os avangos na educac¢ao das mulheres possam ter sido fundamentais para estreitar as de-
sigualdades de renda entre homens e mulheres, este hiato reflete as diferencas de género no tipo de em-
prego, nas horas trabalhadas, anos de experiéncia, nivel de escolaridade e escolhas de carreiras. O hiato
salarial origina-se da associagdo de varios fatores, entre eles a valoragao desigual dos atributos femininos
e masculinos no contexto organizacional e da divisao sexual do trabalho em termos de distribuigdo de
fungodes, cargos e tarefas, tanto no 4mbito da organiza¢ao como fora de suas fronteiras.

De maneira geral, percebe-se que estas desigualdades de rendimentos sao proporcionais a quanti-
dade de anos de estudo (Santos & Ribeiro, 2006). Este dado estd associado ao fendmeno do “teto de vidro”
ja comentado. Dessa forma, mulheres em cargos que exigem maior escolaridade, no presente trabalho ob-
servados como profissdes, podem apresentar um hiato de rendimentos por sexo maior que as ocupagoes
que mais se assemelham a condigédo de oficio.

Por tratar-se de um estudo qualitativo, nao foi é possivel verificar a assimetria da remuneragdo entre
as mulheres e os homens na profissao. Assim, para identificar o gap salarial entre os sexos na area contabil,
foram utilizados dados de um site do Governo Estadual do Estado de Sao Paulo, intitulado Salariometro.
Os dados sao calculados a partir dos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)
e da Relagao Anual de Informagoes Sociais (Rais).

Foi possivel identificar as principais profissdes no ambito da contabilidade. A pesquisa dessas pro-
fissoes foi feita aplicando o filtro de sexo (masculino e feminino), faixa etaria dos 30 aos 39 anos, aproxi-
mando-se da idade média apresentada no perfil das respondentes, ou seja, 31 anos. Apesar de o site nao
possibilitar a aplicagao de filtros relacionados ao tipo de empregador (publico ou privado), as diferencas
sdo inegaveis.
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Em todas as fun¢oes da area ha um expressivo hiato salarial entre os homens e as mulheres, sendo
a Gnica exce¢ao a fungao de perito contabil cujo saldrio da mulher é ligeiramente superior ao do homem.
Novamente, a imagem de que mulheres sao mais detalhistas pode justificar a inversdo desta func¢ao, que,
pelo seu carater de subsidio a decisdes judiciais, ainda se vé investida de certo poder.

Tabela 6
Desigualdade Salarial (Gap)

CBO Profissao Masculino Feminino Gap (%)
413110 Auxiliar Contabil R$ 1.930,00 R$ 1,590,00 17,62
252205 Auditor Contabil R$ 5.878,00 R$ 4.792,00 18,48
252210 Contador R$ 5.210,00 R$ 3.635,00 30,23
234815 Professor de Contabilidade R$ 1.514,00 R$ 1.015,00 32,96
252215 Perito Contabil R$ 3.328,00 R$ 3.401,00 -2,19
351105 Técnico de Contabilidade R$ 2.877,00 R$ 2.740,00 4,76
351110 Chefe de Contabilidade (Técnico) R$ 6.143,00 R$ 4.498,00 26,78

Fonte: SERT (2014).

5. Consideracoes Finais

Por meio de uma investigacao qualitativa, o presente estudo analisou os fendmenos de feminilizagdo e
feminizacdo da area contabil, a partir da percep¢ao de mulheres atuantes em um escritorio com predominén-
cia feminina. Estes dois processos, que tratam, respectivamente, da maior ocupagao numérica de uma profis-
sao por mulheres e da associagdo da profissao a caracteristicas femininas, ocorrem de forma interdependente.

Para essas atrizes sociais, a area contabil ndo apresenta mais um atrativo salarial para homens. Re-
for¢ando a divisao tradicional dos papéis de género, mesmo que metade das respondentes tenha respon-
sabilidade por 50% a 100% da renda familiar, elas percebem o sustento do lar ainda como prerrogativa
do homem. Dessa forma, veem nessa incumbéncia a principal razdo para o processo de afastamento dos
homens e atragdo de mulheres para o campo. Assim, as respondentes associam a feminiliza¢do, perspec-
tiva quantitativa do fendmeno, aos papéis tradicionais de género.

Apesar de a investigacao ter se dado em um escritério de pequeno porte, o predominio numérico
de mulheres verificado sugere que possa estar ocorrendo um processo de feminilizagao da profissao. Por
outro lado, por ser uma pesquisa de cunho qualitativo, é impossivel inferir que representa um fenémeno
da drea contabil como um todo. Ademais, como se buscou compreender o fendmeno pela 6tica das res-
pondentes mulheres, também néo se pode inferir que esse processo esteja ocorrendo de forma intencio-
nal ou consciente por parte dos empregadores.

E importante apontar que os processos de feminilizagdo e feminizagdo, como apoia a literatura, sio
normalmente acompanhados de uma queda na remuneragdo média, percebida por essas atrizes sociais.
Tal condigéo, apesar de percebida pelas respondentes, nao foi possivel ser verificada por meio dos dados
da Secretaria do Emprego e Relagoes do Trabalho (SERT, 2014), e os relatos das entrevistas, também, nao
possibilitam esse tipo de inferéncia. Além disso, a percepgdo da redu¢ao na remuneragao é atribuida como
causa e, ndo, consequéncia de uma possivel feminilizagao.

Observou-se ainda que as mulheres foco deste estudo percebem o sexo feminino como sendo mais pre-
parado para o atendimento ao publico da area contabil. Consideram a atividade como prescindindo de uma
aten¢do minuciosa e zelosa, e a servilidade ao cliente um bom atributo para a execug¢ao da fun¢io. Dessa forma,
entendem que mulheres sdo “naturalmente” mais detalhistas e doceis, revelando também o processo de femi-
nizagido. Em outras palavras, verifica-se a associagdo da profissdo com caracteristicas tidas como femininas.
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Também corroborando a literatura (Hirata & Kergoat, 2007; Quitete, Vargens, & Progianti, 2010;
Yannoulas, 2011), identificou-se na empresa investigada a divisao das atividades nas categorias de oficio
e profissdo. As respondentes percebem que o papel da mulher dentro desta drea estd mais relacionado
a atividades administrativas operacionais e, ndo, as analiticas. No escritdrio investigado, a maioria delas
executa atividades mais operacionais, enquanto a responsabilidade mais intelectual, decisoria e de gestao
se concentra na figura do proprietario.

Também se verifica que as respondentes confirmam a divisdo sexual do trabalho reprodutivo/produti-
vo, cabendo a estas profissionais a maior parte da responsabilidade pelo cuidado da casa e dos dependentes.

O presente estudo evidencia como o processo de feminilizagdo é caracterizado pelas relagoes de
género. A distribui¢do de responsabilidades, poder e recursos segue a logica da estrutura social de géne-
ro. A ruptura com esses padroes deve envolver questdes culturais e ir muito além de palestras realizadas
em encontros direcionados as mulheres atuantes na drea, como ocorre em alguns 6rgaos representantes
da categoria. O rompimento desse modelo ¢ essencial para que mulheres atinjam a equidade de género
em nossa sociedade no que se refere a ganho monetario, prestigio social, etc. Isto normalmente s6 ocorre
em situagoes de exce¢ao, como, por exemplo, o caso da 12 e 22 Guerras Mundiais, nas quais as mulheres
ocuparam cargos até entdo restritos aos homens, alcangando recordes de produtividade, ou por meio de
politicas publicas que foquem a redugdo da desigualdade entre homens e mulheres, distribuindo de forma
mais equilibrada papéis, direitos e deveres, tanto no campo profissional como familiar.

Este estudo, além dos proprios limites da metodologia escolhida, apresenta limitagdes pelo fato de
parte dos trabalhos serem direcionados a outras empresas e 1a executados. Também o porte da empresa
impde um contexto proprio para a analise dos resultados. Para as respondentes, a profissao de contador
em escritorios de grande porte ou em grandes empresas com drea contabil propria mostra-se mais bem
remunerada e, neste tipo de organizacgdo, ainda haveria maior atratividade para homens. Dessa forma,
sugere-se como continuidade desta pesquisa, um estudo em empresa de grande porte com area contabil
propria ou em grandes escritdrios contabeis.
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